
Стратегии выхода на пенсию

Майя Кузнецова

Инвестиционный советник





В своей практике сталкиваюсь с разными установками, 
касающиеся пенсии, особенно яркие моменты бывают в 

социальных сетях, от любимых хейтеров 



Установка 1

«Вообще не беспокоюсь о пенсии, куплю квартиру / получу 
в наследство и буду сдавать ее в аренду, как-нибудь 
проживу. Много то денег на пенсии не надо..»



Во-первых, с учетом роста продолжительности жизни и активности в 
старости, вряд ли мы будем удовлетворены теми деньгами, на которые 
умудрялись выжить наши бабушки

Во-вторых, доходность сдачи квартиры в аренду колеблется на уровне 5% 
годовых, очень редко 9-10% - это какие-то  уникальные и привлекательные 
объекты либо коммерческая недвижимость



Цены на недвижимость ВСЕГДА растут?

Мой личный пример: 

Квартира в Подмосковье на момент 2006 года стоила 2 500 млн руб. -
продана была в 2018 году за 2 750 млн руб. 

Клиентские примеры: 

- недвижимость в Лондоне, просевшая после Brexit (выхода Великобритании 
из Евросоюза в 2016 году) 

- недвижимость в Краснодаре - не выросшая с 2021 года из-за 
перенасыщенного рынка



Ставить на недвижимость и золото 
нормально, для развивающегося рынка



Официальной статистики о городах-призраках нет, но, по
различным оценкам, в Китае насчитывается от 12 до 50 

таких населенных пунктов
На фото: район Цаофэйдянь городского округа Таншань. 

Источник: Коммерсантъ



Установка 2

«Не хочу ни о чем думать, муж занимается финансами»



Тут столько работы для финансового советника: потому что чаще всего в 
таких случаях нет ни то что пенсионного плана, нет финансовой защиты и, 
вероятнее всего, не светит официальная пенсия (женщина сидит с детьми 

или самозанятая, монетизация хобби) 



Установка 3

“все равно не доживу”

“все как-нибудь само устроится”



Из этого вытекают проблемы:

1. Горизонт инвестирования равен одному году

2. Огромные деньги лежат на депозитах

Это оправдано сейчас при ставке 21%, но всю жизнь до пенсии такая 
ставка не продержится



Как копят на пенсию в развитых странах? Версия ИИ

Источник: https://pensiya.pro/v-ozhidanii-soczialki-ili-pod-lichnuyu-otvetstvennost-kak-
kopyat-na-pensiyu-v-raznyh-stranah-versiya-ii/



То есть люди в развитых экономиках 
инвестируют в бизнес либо в долевой 
бизнес. 

Понимая, что на долгосроке доходность 
стоит риска

Иными словами российскому инвестору 
придется принять больший риск, для того 
чтобы достичь успеха и выйти на 
желаемый капитал к пенсии. 



1. Нет доверия к рынку
2. Неразвитость фондового рынка
3. Отсутствие финансовой и инвестиционной грамотности 

Почему в развивающихся рынках население 
предпочитает недвижимость и золото:



Здесь включается миссия финансового и 
инвестиционного советника, как проводника в мир 

инвестиций



Нет доверия к рынку?

С учетом всех наших отечественных 

нюансов, кризисов, санкций и прочих 

проблем. Индекс Московской биржи на 

долгосроке растет.

А также мы видим тенденцию на смену 

парадигмы: 

- меняется отношение к частному 

инвестору;

- IPO новых компаний, которые 

привлекают деньги в развитие бизнеса



1. Доступность инфраструктуры для инвестиций. Лучшие в мире финтех
разработки от банков и брокеров. 

2. Рост разнообразия инструментов для инвестора: недорогие по 
стоимости БПИФы, вечные фьючерсы без даты экспирации и др.

3. Разнообразны долговой рынок, где есть разные выпуски от простых 
постоянных купонов до облигаций, привязанных к ценам на золото 

Неразвитость фондового рынка?



Отсутствие финансовой и инвестиционной 
грамотности:

1. Серьезная проблема не понимания, как работают инвестиционные 
инструменты. Купить на пике роста, продать на панике, когда все падает

2. Массовые курсы по инвестициям, обещающие «быстрый» заработок



Выводы:

1. Фондовый рынок по своей сути, идеален для долгосрочных инвестиций 
и построения стратегии выхода на пенсию. 

2. Диверсификация, как защита от риска на долгом промежутке времени: 
недвижимость и золото хорошие варианты, но не должны быть основными

3. Для накопления пенсионного капитала придется принять на себя более 
высокий риск, который будет нивелироваться сроком.



С ОТЛИЧНЫМ НАСТРОЕНИЕМ ЗАВЕРШАЮ СВОЕ 
ВЫСТУПЛЕНИЕ И ГОТОВА ОТВЕТИТЬ НА ВАШИ ВОПРОСЫ
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