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Недвижимость
Актуальные риски?

Претензии третьих лиц:
• Субсидиарная ответственность

• Кредиторы
• Рейдеры

Потеря при передаче наследникам:
• Отсутствие информирования

• Наследственные споры
• Разбазаривание (нет навыков и плана)

Налоговое планирование:
• Рост личных налогов

• Возвращение практики 
налогообложения наследства

Отсутствие структуры активов:
• Утрата контроля

• Семейные конфликты
• Невозможно оперативно реагировать



Какие ошибки встречаются чаще?

• Оставить «как есть»

• Активы на родственников

• Структура «как у соседа»



К чему приводят ошибки?

Финансовые потери:

• высокие налоги (на доход, наследство); 
• изъятие активов по субсидиарке

Юридические риски:

• санкции и блокировки;
• судебные претензии

Семейные и деловые конфликты:

• развод, раздел активов
• наследственные споры и войны
• рейдерские атаки

Личная уязвимость:

• смешивание личных и бизнес-активов
• личная ответственность по долгам 

бизнеса
• капитал на цели не создаётся



Почему ошибки повторяются?

• Не актуализируем риски

• Откладываем принятие решения

• Используем уже неработающие стратегии

• Применяем типовые решения без учета своей ситуации



Ключевые задачи 
структурирования капитала

• Защита от рисков

• Планирование преемственности

• Налоговое планирование

• Конфиденциальное владение

• Контроль и эффективность



Ключевые инструменты 
структурирования капитала

• Корпоративные структуры, холдинги

• Кооператив

• Специализированное финансовое общество

• Личный фонд и ЗПИФ 

• Частные фонды

• Трасты

• Трастовые структуры PPLI



Кооператив

• Юридическая структура: юридическое лицо

• Владелец активов – Кооператив

• Управление и контроль: Собрание членов, Наблюдательный совет

• Устав, Ревизор

+ Защита активов от внешних рисков

+ Оптимизация налога на наследство, налога на доход

+ Реализация непрерывной преемственности

+ Конфиденциальное владение (отсутствуют открытые реестры)



Специализированное финансовое 
общество

• Юридическая структура: юридическое лицо (ООО, ОА)

• СФО выпускает облигации, инвестор выкупает облигации (долг)

• СФО учреждает «дочку» и покупает активы

• Управление и контроль: Управляющая компания (лицензия)

+ Защита активов от внешних рисков

+ Сложная для захвата и контролируемая собственником структура

- Актив (облигации СФО) наследуются по общим правилам

+ Конфиденциальное владение (отсутствуют открытые реестры)



Личный фонд

• Юридическое лицо: НКО в России

• Владелец активов – Фонд

• Управление – руководитель Фонда; Контроль – Правление

• Правила работы фонда, стратегия, преемственность

+ Защита активов от внешних рисков (через 3-5 лет)

+ Оптимизация налога на наследство

+ Реализация непрерывной преемственности

– Правовая неопределённость



ЗПИФ комбинированный

• Имущественный комплекс в России

• Владелец активов – Фонд

• Управление – Управляющая компания; Контроль –
Инвестиционный комитет

+ Отложенное налогообложение на доходы Фонда

+ Конфиденциальное владение

+ Отсутствие налога на прибыль

– Отсутствие защиты от долгов собственника



Частный фонд

• Юридическое лицо: ЕС, Сейшелы, ОАЭ, Кипр, Казахстан… 

• Владелец активов – Фонд

• Управление – руководитель Фонда; Контроль – Протектор

• Правила работы фонда, стратегия, преемственность

+ Защита активов от внешних рисков

+ Оптимизация налога на наследство

+ Реализация непрерывной преемственности

– Сложности при открытии счетов



Траст

• Договорные отношения с трасти: страны с английским правом

• Владелец активов – Управляющий (трасти)

• Управление – трасти; Контроль – Протектор

• Правила работы траста, стратегия, преемственность

+ Защита активов от внешних рисков

+ Оптимизация налога на наследство

+ Реализация непрерывной преемственности

– КИК (контролируемая иностранная компания) – налоги, отчетность 



PPLI (Private Placement Life Insurance)

• Юридическая структура: страховой полис

• Владелец активов – Страховая компания (без доступа к активам)

• Управление и контроль: собственник, назначенный управляющий

• Защита собственника: сегрегация активов, регулятор, кастодиан

+ Защита активов от внешних рисков

+ Оптимизация налога на наследство, налога на доход

+ Реализация непрерывной преемственности

+ Конфиденциальное владение



Преимущества структурирования

• Защита от санкций и притязаний третьих лиц;

• Защита активов семьи от рисков бизнеса;

• Отложенное налогообложение и его оптимизация;

• Инвестиционные возможности;

• Контроль и управление активами;

• Адресное наследование и планирование преемственности;

• Конфиденциальное владение





Защита активов –
инвестиция в стабильность
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